Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F1 Mein Unternehmen gehdrt in folgende Branche:

Beantwortet: 282  Ubersprungen: 0

Automotive

Bau und
Baumaterial

Chemie

Dienstleistunge
n

Elektronik

Finanzen

IT/Software

Konsumgiiter

Landwirtschaft

Lebensmittel

|
Maschinenbau

Metall -
Papier
Textil

Transport

Sonstige

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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ANTWORTOPTIONEN
Automotive

Bau und Baumaterial
Chemie
Dienstleistungen
Elektronik

Finanzen
IT/Software
Konsumgiiter
Landwirtschaft
Lebensmittel
Maschinenbau
Metall

Papier

Textil

Transport

Sonstige

GESAMT

Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

BEANTWORTUNGEN

1.42% 4
15.25% 43
6.38% 18
8.51% 24
2.48% 7
0.71% 2
1.77% 5
4.26% 12
0.71% 2
7.80% 22
7.09% 20
14.18% 40
3.90% 11
3.19% 9
3.90% 11
18.44% 52

282

2/63



Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F2 Der Jahresumsatz meines Unternehmens betragt ...

Beantwortet: 282  Ubersprungen: O

Weniger als 5
Mio. €

Zwischen 5 und
10 Mio. €
Zwischen 10
und 50 Mio. €

Zwischen 50
und 100 Mio. €

Zwischen 100
und 250 Mio. €
Zwischen 250
Mio.und 1 M...

Mehr als 1
Mrd. €

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANTWORTOPTIONEN BEANTWORTUNGEN

Weniger als 5 Mio. € 24.82% 70
Zwischen 5 und 10 Mio. € 15.25% 43
Zwischen 10 und 50 Mio. € 29.08% 82
Zwischen 50 und 100 Mio. € 13.83% 39
Zwischen 100 und 250 Mio. € 8.87% 25
Zwischen 250 Mio. und 1 Mrd. € 5.67% 16
Mehr als 1 Mrd. € 2.48% 7
GESAMT 282
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Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F3 Um wieviel Prozent sind die Kosten in Threm Unternehmen im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen?

Beantwortet: 271  Ubersprungen: 11

0 10 20 30 40 50

ANTWORTOPTIONEN DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL GESAMTANZAHL BEANTWORTUNGEN
21 5,559 271

Befragte insgesamt: 271
# DATE
1 11 2/7/2023 2:51 PM
2 50 2/7/2023 12:00 PM
3 21 2/7/2023 9:49 AM
4 25 2/7/2023 8:54 AM
5 3 2/7/2023 8:11 AM
6 10 2/6/2023 4:08 PM
7 15 2/6/2023 1:54 PM
8 18 2/6/2023 11:34 AM
9 15 2/6/2023 11:08 AM
10 10 2/5/2023 8:19 PM
11 25 2/3/2023 3:20 PM
12 7 2/3/2023 2:23 PM
13 7 2/3/2023 12:49 PM
14 8 2/3/2023 10:01 AM
15 15 2/3/2023 5:15 AM
16 25 2/2/2023 3:13 PM
17 35 2/2/2023 2:58 PM
18 5 2/2/2023 1:35 PM
19 10 2/2/2023 9:45 AM
20 20 2/2/2023 8:58 AM
21 20 2/2/2023 8:36 AM
22 10 2/2/2023 8:07 AM

4/63



23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

15
12
75
12
20

25
30
26
21
15
30

10
50
20
15
30
10
45
10
25
29
20
25
10
20
30
25
10

15
15
40
40
20
14

20
30

Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

5/63

2/1/2023 8:06 PM
2/1/2023 6:08 PM
2/1/2023 4:57 PM
2/1/2023 4:20 PM
2/1/2023 3:59 PM
2/1/2023 3:53 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 3:24 PM
2/1/2023 3:22 PM
2/1/2023 2:53 PM
2/1/2023 10:31 AM
2/1/2023 10:29 AM
2/1/2023 10:28 AM
2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 9:57 AM
2/1/2023 9:52 AM
2/1/2023 9:17 AM
2/1/2023 9:07 AM
2/1/2023 9:02 AM
2/1/2023 8:56 AM
2/1/2023 8:54 AM
2/1/2023 8:50 AM
2/1/2023 8:19 AM
2/1/2023 7:46 AM
1/31/2023 8:34 PM
1/31/2023 7:13 PM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:30 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 5:04 PM
1/31/2023 5:03 PM
1/31/2023 4:57 PM
1/31/2023 4:48 PM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:22 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 3:50 PM
1/31/2023 3:49 PM
1/31/2023 3:25 PM
1/31/2023 3:13 PM
1/31/2023 3:01 PM
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1/31/2023 3:00 PM
1/31/2023 2:59 PM
1/31/2023 2:55 PM
1/31/2023 2:48 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:33 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM
1/31/2023 1:56 PM
1/31/2023 1:55 PM
1/31/2023 1:52 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 1:38 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 1:29 PM
1/31/2023 1:13 PM
1/31/2023 12:59 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:13 PM
1/31/2023 12:08 PM
1/31/2023 11:59 AM
1/31/2023 11:57 AM
1/31/2023 11:53 AM
1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 11:41 AM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:36 AM
1/31/2023 11:29 AM
1/31/2023 11:23 AM
1/31/2023 11:22 AM
1/31/2023 11:21 AM
1/31/2023 11:15 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:01 AM
1/31/2023 10:56 AM
1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:52 AM
1/31/2023 10:51 AM
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1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:21 AM
1/31/2023 10:20 AM
1/31/2023 10:18 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:16 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:08 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:01 AM
1/31/2023 9:59 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:56 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:49 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:46 AM
1/31/2023 9:43 AM
1/31/2023 9:42 AM
1/31/2023 9:40 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
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1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:24 AM
1/31/2023 9:23 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:18 AM
1/31/2023 9:17 AM
1/31/2023 9:12 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 9:01 AM
1/31/2023 9:00 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:53 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:49 AM
1/31/2023 8:49 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
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1/31/2023 8:46 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:44 AM
1/31/2023 8:43 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:37 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:34 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:26 AM
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1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:19 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:16 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:13 AM
1/31/2023 8:12 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
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269 81 1/31/2023 8:08 AM
270 24 1/31/2023 8:07 AM
271 30 1/31/2023 8:06 AM
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Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F4 Was sind die gro3ten Kostentreiber? (Mehrere Antwortmaoglichkeiten)

Beantwortet: 281  Ubersprungen: 1

Energie

L6hne

Finanzierung /
Aufwendungen...

Vorprodukte

Rohstoffe

Anderes (bitte
angeben)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANTWORTOPTIONEN BEANTWORTUNGEN

Energie 68.33% 192
Loéhne 53.38% 150
Finanzierung / Aufwendungen fiir Liquiditat 9.61% 27
Vorprodukte 39.86% 112
Rohstoffe 57.65% 162
Anderes (bitte angeben) 12.46% 35

Befragte insgesamt: 281

# ANDERES (BITTE ANGEBEN) DATE

1 Die Menge der kleinen Erhdhungen uber alle Kosten 2/7/2023 12:00 PM
2 Treibstoffe 2/6/2023 4:08 PM
3 Fremdleistungen 2/5/2023 8:19 PM
4 Seefrachten, Transport 21212023 4:57 PM
5 Zulieferer 2/2/2023 9:45 AM
6 Sprit-/Reise/Tagungs-Kosten 2/1/2023 3:22 PM
7 Warenbezugskosten 2/1/2023 10:31 AM
8 Produkte 2/1/2023 10:28 AM
9 Frachtkosten 2/1/2023 10:12 AM
10 Ersatzteile und Maschinen 1/31/2023 8:34 PM
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Produktionskosten
Transportkosten

Materiallieferungen

Maschinen & Anlagen & Handwerkliche/Technische Dienstleistugen

Corona

Handelswaren, Transporte und Lagerung
Einkauf

Lager/Transportlogistik

transport

Miete Nebenkosten, etc.

Transportkosten

Frachten

Transporte, Ersatzteile

Diesel

Kalte, Klima, Warmepumpen und Liftungsgerate
Transportkosten

Transportkosten

Versicherungen

Transport

Kosten fur die Aufrechterhaltung des Fuhrparks
Verpackungen aus Holz

Borsenschwankungen der Energiepreise
Transportkosten Fracht

Transportkosten

Fahrzeuge, Neue Mitarbeiter

13/63

1/31/2023 2:59 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 1:52 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 10:45 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:23 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:20 AM
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der Inflation?

Beantwortet: 228  Ubersprungen: 54

BEANTWORTUNGEN

Preisstabilitat

Dass wir die Preise, die wir brauchen, ggf. nicht am Markt umsetzen kénnen.

Weniger Auftrage

Umsatzrickgang

Nachfrageriickgang

Verfugbarkeit der Rohstoffe
Zahlungsunfahigkeit; langfr. Konsumzuriickhaltung
Energiebeschaffung

Liquiditat

Margenverlust

Einbruch Baukonjunktur

Kaufkraftminderung

nicht gentigend Ware zu erhalten

geringer Umsétze

nicht kalkulierte Kostensteigerungen
Durchsetzen von Preiserh6hungen gegentiber dem Handel
Konsumverhalten der Verbraucher
Forderungsausfélle

steigende Kosten

Stagnierung des Marktes bzw. Einbruch der Auftragslage
steigende Energiekosten

Zahlungsausfall bei Kunden

Lohn Preis Spirale

Fehlende Mitarbeiter

Konjunkturabschwung

Investitionsriickgang im Bausektor

allgemeine angespannte Lage

Unterbrechnung von Lieferketten
Liquiditatsverlust

Kaufkraftverlust

Energiekosten

Weiterhin steigende Energiekosten
Verringerung der Kaufkraft auf der Kundenseite

Energiepreise, Konjunkturabschwung

14 /63

F5 Welches sind die gréf3ten Risiken fur Ihr Unternehmen angesichts

DATE

2/7/2023 2:51 PM
2/7/2023 12:00 PM
2/7/2023 8:54 AM
2/7/2023 8:11 AM
2/6/2023 4:08 PM
2/6/2023 1:54 PM
2/6/2023 11:34 AM
2/6/2023 11:08 AM
2/5/2023 8:19 PM
2/3/2023 3:20 PM
2/3/2023 2:23 PM
2/3/2023 12:49 PM
2/3/2023 10:01 AM
2/3/2023 5:15 AM
2/2/2023 4:57 PM
2/2/2023 3:13 PM
2/2/2023 2:58 PM
2/2/2023 1:35 PM
2/2/2023 9:45 AM
2/2/2023 8:58 AM
2/2/2023 8:36 AM
2/1/2023 8:06 PM
2/1/2023 6:08 PM
2/1/2023 4:57 PM
2/1/2023 4:20 PM
2/1/2023 3:59 PM
2/1/2023 3:53 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 3:24 PM
2/1/2023 3:22 PM
2/1/2023 2:53 PM
2/1/2023 10:31 AM
2/1/2023 10:29 AM
2/1/2023 10:12 AM
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Man kann gestiegene Kosten aufgrund von Rahmenvertragen nicht problemlos an Kunden
weitergeben.
Wettbewerbsnachteil ggn. ausland. Konkurrenten
Ergenisschwéchung durch schwer kalkulierbare Auftrage mit langeren Laufzeiten
Abwirgen der Bauwirtschaft
Umsatzriuckgang
wenig Risiko
Zahlungsrisiken von Kunden
Rezession
Rickgang Bauindustrie
Lohnforderungen der Mitarbeiter

schnell steigende Finanzierungskosten; notwendige Preiserhéhungen kénnen nicht
vollsténdig durchgesetzt werden

Lohnsteigerung, Kostensteigerung Einkauf

Preissteigerungen / Materialverfigbarkeit

Geschaftsverlust aufgrund zu hoher Materialkosten

steigende Rohstoffpreise

Weitergabe der Kosten an die Kunden

Fachkraftemangel

Rohstoff- und Zinskostensteigerungen

Insolvenzen der Kunden

Kursschwankungen

Energie und Transport

Ruckfahren der Investitionen

Absatzriickgang

gestiegene Materials- und Rohstoffkosten

Energie und Rohstoffe

Einbruch des Bauhauptgewerbes

Verringerung des Transportvolumens

Kostenteuerung bei Bauprojekten und Zurtickhaltung potenzieller Kunden
Materiallieferungen und Energiekosten

Preissteigerungen nicht an Kunden weitergeben zu kénnen
Produktionsriickgang aufgrund fehlender Neuauftréage
Energiekosten

Direkt keine - indirekt reduzierter Konsum, insbes. Bauindustrie
Wettbewerbsféahigkeit im Vergleich mit nicht in D/EU ansassigen Wettbewerbern
Auf teurer Ware sitzen bleiben

Verbraucherverhalten

0

Energie und Rohmaterial

hohe Vorkosten; weniger Auftrage

Preisgestaltung
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2/1/2023 9:57 AM

2/1/2023 9:07 AM
2/1/2023 9:02 AM
2/1/2023 8:56 AM
2/1/2023 8:54 AM
2/1/2023 8:50 AM
2/1/2023 8:19 AM
2/1/2023 7:46 AM
1/31/2023 8:34 PM
1/31/2023 7:13 PM
1/31/2023 5:47 PM

1/31/2023 5:30 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 5:03 PM
1/31/2023 4:57 PM
1/31/2023 4:48 PM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 4:05 PM
1/31/2023 3:50 PM
1/31/2023 3:13 PM
1/31/2023 3:01 PM
1/31/2023 3:00 PM
1/31/2023 2:59 PM
1/31/2023 2:55 PM
1/31/2023 2:48 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:33 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM
1/31/2023 1:56 PM
1/31/2023 1:55 PM
1/31/2023 1:52 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 1:29 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:26 PM
1/31/2023 12:13 PM
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sehr hohe Volatilitét der Energiepreise, v.a. Erdgas und Strom; Beschaffungs- und

Lieferengpésse.

Sinkende Kaufkraft

Profitibilitat

Keine

Vorprodukte

Energie- u. Rohstoffpreise

Kostensteigerungen Energie

verringerte Investitionstatigkeit, Liquiditat der Kunden
Auftragsstornierungen durch steigende Rohstoffe
massiver Werteverfall

Konsumverzicht

Preisverfall

Weitere Materialkostensteigerung

Einbruch der Nachfrage

Insolvens

Energie , Diinger, Futtermittelrohstoffe
zuriickgehende Nachfrage und Rezession

Zahlungsausfalle

Absatzrisiken, Umsatzverluste Endkonsumenten (Heimtex), Renditeriickgang

Zahlungsausfalle

Kraftstoff

Ukraine/ Russlandkrise

Materialpreise und Energiepreise

Wirtschaftlich Probleme bei Kunden
Preissteigerungen bei Baumaterial

Keine Risiken vorhanden

Umsétze gehen zuriick

keine

Neben den hohen Energiekosten Tarifsteigerungen
Preissteigerungen unseres Hauptlieferanten
Schrumpfende Margen

Reduzierung/Wegfall der Marge
Kostensteigerungen in allen Bereichen

Dass Kosten nicht weitergegeben werden kénnen.
weiter steigende Kosten

Kostenweitergabe, Nachfrage fallt
Holzversorgung

Verlust von Mitarbeitern

Steigenden preisen - Kraftstoff, Lohn

geringer werdende Md&glichkeiten der Kostenweitergabe an Kunden

steigende Lohnkosten

16/63

1/31/2023 11:59 AM

1/31/2023 11:57 AM
1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:36 AM
1/31/2023 11:29 AM
1/31/2023 11:23 AM
1/31/2023 11:15 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:01 AM
1/31/2023 10:56 AM
1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:52 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:20 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:08 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 9:59 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:56 AM

1/31/2023 9:54 AM

1/31/2023 9:50 AM

1/31/2023 9:50 AM

1/31/2023 9:49 AM
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Geringere Kaufbereitschaft fur Produkte unseres Segments
Preisweitergabe der htheren Kosten an die Kundenj

Beschaffbarkeit der Vorprodukte, steigende Lohne

Anpassungen des Entgeltniveaus, insbesondere im industriellen Umfeld, um Mitarbeiter zu
halten sowie Schwierigkeiten entsprechende Kostensteigerungen zeitnah einpreisen zu

koénnen.

Abnehmende Dynamik des Baugeschehens
Verkaufspreisanpassungen

Restrukturierung von Tochtergesellschaften

Akzeptanz der Kunden fir gestiegene Preise

Steigende Rohstoffkosten

Kostensteigerungen

Wegfall von Bestandskunden

Sinkende Nachfrage, Rohstoffverfiigbarkeit in DE
Kostensteigerung bei Umsatzriickgang

Zuruckgehende Investitionsbereitschaft der 6ffentlichen Hand
Steigende Preise

sinkende Nachfrage aufgrund steigender Zinsen

politische Entscheidungen

sehr stark schwankende Preise und keine Planungssicherheit
schlechte Konsumfreude

keine

Auslastungsrisiko mit den darauf verbundenen Steigerungen der Fixkosten / Stiick
Konjunkturentwicklung

Auftragsrickgang

Rohstoffe

Kundenmangel durch Preissteigerungen

Kaufzuriickhaltung unserer Kunden

Preisentwicklungen, die der Markt nicht abbildet / hergibt
Lieferkettenproblematik, Ausfall von Lieferanten und Kunden
sinkende Nachfrage, Anstieg der Insolvenzen

Keine bedenken aktuell

Energiepreis, Kaufzuriickhaltung

Umsatzrickgang aufgrund Kaufkraftverlust
Fachkraftemangel

Kaufriickhaltung

Nachfrageriickgang

Auftragsrickgang

Konsumriickhaltung der Kunden

Abschwung der Wirtschaft; damit Umsatzriickgange
Konsumguterflaute

zahlungsunfahige Kunden

17/63

1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:46 AM
1/31/2023 9:43 AM

1/31/2023 9:42 AM
1/31/2023 9:40 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:24 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:18 AM
1/31/2023 9:17 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 9:01 AM
1/31/2023 9:00 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:54 AM
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Hohere Preise beim Endverbraucher durchzusetzen
Aufkommende Rezession

Finanzierungsengpasse

Wettbewerbsféhigkeit aufgrund von Preisdruck

Anderung Kauferverhalten

Wir machen Zeitarbeit. Folglich ware unser Problem die sinkende Nachfrage nach unserem

Personal.

Rohstoffpreise

Weitergabe der Einkaufspreissteigerungen
Kundeninsolvenzen

Preissteigerungen

Konsumklima

Forderungsausfall

zu hohe Fertigungskosten, Auftragsriickgang
Preissicherheit, Bindefristen von Lieferanten
Rohteilversorgung/Liefertermine

Erhohte Preise der Produkte und Energie

Das Vorfinanzieren von Rohmaterialien und die nicht kalkulierbaren Energierisiken.

Auftragsrickgang durch Konsumzuriickhaltung
Mangelnde Nachfrage

Energie, Rohstoffpreise

Ablehnung der Preiserhthungen durch die Kunden
Auftragsrickgange

Preissteigerungen - Hohe ungewifd

Weiter steigende Energiepreise

niedrigere Gewinne bei gleichbleibenden Preisen (hdhere werden nicht akzeptiert)
Kaufzuriickhaltung / Rezession

Energiepolitische Entscheidungen

Schwachelnde Konjunktur

Steigende Frachtpreise

Vorlieferanten, die nicht liefern kénnen
Auftragseinbriiche/ Auftragsriickgange
Umsatzrickgang

Verfligbarkeit Rohstoffe, Kaufzuriickhaltung
Rohstoffe

Kaufzuriickhaltung

Riickgang der Nachfrage, Kursschwankungen Dollar/Euro
internationale Wettbewerbsféahigkeit geféahrdet
Wirtschaftliche Rezession am Bau
Lohnsteigerungen

Rohstoffbeschaffung

18/63

1/31/2023 8:53 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM

1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:46 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:44 AM
1/31/2023 8:43 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:34 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:27 AM
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Verlust der Wettbewerbsfahigkeit
Verluste

keine

Auftrageingangsriickgang bei Weitergabe der gestiegenen Einstandspreise

Energiepreise und Rohstoffpreise, Inflation

Vorprodukte werden unbezahlbar

Personalmangel

Unkalkulierbare Rohstoff- und Logistikkosten

Verringerung der Kaufkraft, Angste der Konsumenten
internationale Wettbewerb

Umsatzrickgang aufgrund des Sparverhaltens der Endverbraucher
Expansion wird schwieriger, steigende Zinsen, Minderung der Kaufkraft
Erhohte Rophstoffkosten, hthere Lohnkosten

VERANDERTE PREISE UND NACHFRAGE

keine Preisanpassung mdoglich bzw geringallgemien

Einbruch der Nachfrage,

Erhdéhungen kénnen nicht an Kunden weitergegeben werden.
Handelsstopp bestimmte Lander

hohe Energiekosten - dadurch kaufen Kunden im Ausland ( USA)
Nachfrage nach Konsumgitern

Material Beschaffungskosten

Weiter steigende Loéhne

Forderungsausfalle

Preisverfall der Lagerbestéande

Umsatzeinbruch

Einbruch der Bauwirtschaft

Keine

Energie

Steigende Léhne, unzufriedene Mitarbeiter

Steigende Refinanzierungskosten

Preis Rohware

Energiepreise

Energiekosten

19/63

1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:19 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:16 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:13 AM
1/31/2023 8:12 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:08 AM
1/31/2023 8:08 AM
1/31/2023 8:06 AM
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Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F6 Wie sichern Sie sich gegen inflationsbedingte Risiken ab?

Beantwortet: 203 Ubersprungen: 79

BEANTWORTUNGEN

Kurze Bindefristen / Bevorratung

Lagerbestand

Preisanpassungen

k. A.

Aufbau der Lagerbestande

keine nachhaltigen MalRnahmen méglich!

Vertrage mit Stammlieferanten

frihzeitige Finanzierungsabsicherung

keine Maglichkeit

Ricklagen

Optimierung von Einkauf und Produktion eigener Waren
mehr Ware kaufen

unmdglich

langristige Vertrage, Wahrungssicherungen

Frihzeitige Sicherung von Produkten und Materialien
moglichst prompte Geschafte/wenig Jahresvertrage
Kreditversicherung

geht nicht

strenge Kontrolle der Kosten und Beobachtung des Marktes
Kraftstoff-Floater-Vereinbarungen

Mehr Umsatz/Erlos

Variable Preisgestaltung

wir sind sehr breit aufgestellt

Sicherung der Lieferketten durch internationale Beschaffungsmdglichkeiten
Liquiditatsplanung

geniigend Kunden

Erhdhung der Verkaufspreise, striktes Kostenmanagement
Keine Absicherung mdglich

Preisindexklauseln mit den Kunden

Langerfristige Rahmenvereinbarungen mit Lieferanten.
Verkaufspreise an Index gebunden

Kalkulation eines grof3eren Puffer bei Kosten
Finanzielle Ricklagen bilden

J.

geniigend Eigenkapital, Kreditversicherungen

20/63

DATE

2/7/2023 2:51 PM
2/7/2023 12:00 PM
2/7/2023 8:54 AM
2/6/2023 4:08 PM
2/6/2023 1:54 PM
2/6/2023 11:34 AM
2/6/2023 11:08 AM
2/5/2023 8:19 PM
2/3/2023 3:20 PM
2/3/2023 2:23 PM
2/3/2023 12:49 PM
2/3/2023 10:01 AM
2/3/2023 5:15 AM
2/2/2023 4:57 PM
2/2/2023 3:13 PM
2/2/2023 2:58 PM
2/2/2023 1:35 PM
2/2/2023 9:45 AM
2/2/2023 8:58 AM
2/2/2023 8:36 AM
2/1/2023 8:06 PM
2/1/2023 4:20 PM
2/1/2023 3:53 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 3:24 PM
2/1/2023 3:22 PM
2/1/2023 10:31 AM
2/1/2023 10:29 AM
2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 9:57 AM
2/1/2023 9:07 AM
2/1/2023 9:02 AM
2/1/2023 8:56 AM
2/1/2023 8:50 AM
2/1/2023 8:19 AM
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Keine Absicherung

Investition in hochwertige Baumaschinen, Eigenkapital, Festgeldkonten

Gewinne erhthen

Absicherung nicht méglich oder viel zu teuer
langfristige Liefervertrage

Absicherung nur schwer mdglich, héhere Bestande
gar nicht

nicht

Angebotsbefristung auf 30 Tage

finanzielle Hedgegeschafte

Atradius

Bevorratung

gut

langfristige Vertrage im Einkauf

Preisanpassung

Durch hohes Eigenkapital und Umlaufvermégen in der Firma
vorausschauende Projektplanung und Bestellung
Materiallager erhéhen

Rahmenvertrage mit festen Preisen - wenn mdglich
50%

Gar Nicht / Nicht méglich

Preisgleitklauseln, gute, langjahrige personliche Kontakte zu Kunden und Lieferanten

Kosten reduzieren, Eigenkapital starken
Investitionseinschrankungen

0

Photovoltaikanlage zur Senkung der Energiekosten

héhere Bestande - langere Vertrage mit Vorlieferanten
Preiserhtéhungen

Langfristige Einkaufsstrategie; flexible Preis- und Vertragsgestaltung
Vorsichtigere Planung

Kurze Angebotsbindung, standige Anpassung der Preislisten
nicht mdéglich

standige Uberpriifung der Ek-Preise und Vk-Preise
verschiedene Sicherungsgeschéfte (z.B. Rohstoffborse)
Preissteigerungen

straffes Forderungsmanagement, WKV,

Eigene Preiserh6hungen, Kostenreduktion
Vorratsbeschaffung

vertraglich

stetige Preisanpassungen

21/63

2/1/2023 7:46 AM
1/31/2023 8:34 PM
1/31/2023 7:13 PM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 5:03 PM
1/31/2023 4:57 PM
1/31/2023 4:48 PM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 4:05 PM
1/31/2023 3:50 PM
1/31/2023 3:13 PM
1/31/2023 3:01 PM
1/31/2023 3:00 PM
1/31/2023 2:55 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:33 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM
1/31/2023 1:55 PM
1/31/2023 1:52 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 1:29 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:26 PM
1/31/2023 12:13 PM
1/31/2023 11:59 AM
1/31/2023 11:57 AM
1/31/2023 11:53 AM
1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:29 AM
1/31/2023 11:23 AM
1/31/2023 11:15 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:01 AM
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Ernweiterung von Portfolio und Méarkten

Verkaufe durch vorherige Einkéufe sichern (Back to Back)
mit Vorkassezahlungen an Lieferanten

Vork&ufe

Intensive Marktbearbeitung, Preisanpassungen

restriktiver Kreditvergabe

standige Marktanalyse

Begrenzte Bindefristen fiir Angebote

Preisbindungsfristen

Keine Risiken vorhanden

Innovative Produkte auf den Markt bringen

Presigleitklauseln

Langfristige Liefervertrage mit Lieferanten - Preisgleitklauselnen
Weitergabe der gestiegenen Preise

keine Absicherung

Aufbau lagerhaltung

Geringere Investitionen, groRere Riicklagen
Preissteigerungen und Kostencontrolling

Vorhaltung héherer Liquiditat.

Preiserhthungen

Indexpreise

lagerhaltung

langfristige Materialplanung

Preissteigerung weiter an Kunden zu belasten

haufigere Nachkalkulationen, gestiegene Kommunikation zu Kunden
strategischer Einkauf, Investitionen in moderne Fertigung
Keine direkten Moglichkeiten

Rahmenauftrage, Vorratshaltung

Vorausschauende Lagerhaltung sowie verlassliche Liefervertrage
Gar nicht

Verbesserung Frihwarnsysteme

Dividendenausschittungen aus Hochinflationslandern
GroRRere Bestellrahmen mit Lieferanten vereinbaren
Jahreskontrakte mit Lieferanten und Kunden

Erhéhung der Verkaufspreise

Wir geben die Preissteigerungen direkt an den Kunden weiter
Flexible Kundenvertrage

Weitergabe Uber Preise

Stetige Arbeit an der Effizienz

keine Investitionen

22 /63

1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:20 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:08 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:01 AM
1/31/2023 9:59 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:56 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:46 AM
1/31/2023 9:43 AM
1/31/2023 9:42 AM
1/31/2023 9:40 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:24 AM
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langfristige Kontrakte mit Vorlieferanten und Kunden
Stammkapital erhthen

nicht nétig

Es erfolgt keine Absicherung

Preisanpassungen / Steigerung Energieautarkie
nicht ndétig

preiserhohungen

Kostenoptimierung, Preiserh6hungen

Umsicht, Vorsicht und laufende Bewertung des Geschehens
wir haben gute Riicklagen
Forderungsausfall-/Warenkreditversicherung
Preisgleitklausel in den Angeboten

Sparen, Preiserhéhung

keine Absicherung

Bewusst einkaufen

keine Ahnung

Sicherung der Ligiuditéat

Einsparungen wo mdoglich

nur bedingt mdglich.

wir stellen uns breiter auf

mit Thnen

Aktiv in vielen Markten, Streuung von Risiken im Einkauf und Verkauf
Factoring

Preise an die Kunden erhthen

Wir haben derzeit keine Absicherung.

Preispolitik

Rahmeneinkaufspléne

Hedging, Kauf auf Lager

Kreditmanagement

gar nicht

Vorausschauende Finanzierung ... Verbesserung der Effizienz
Kreditversicherung

héhere Lagerbestand

Sicherheitsaufschlage auf Preise

Absicherung nicht mdglich

Preiserhthung

Wir versuchen, die Preise am Markt anzupassen
nicht

Materialeinkauf friihzeitig planen und tétigen

Preisvergleich

23/63

1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:18 AM
1/31/2023 9:17 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 9:01 AM
1/31/2023 9:00 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:46 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:44 AM
1/31/2023 8:43 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:39 AM
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170
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172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187

188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
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Verlangerung Kreditlinien

durch Abruf-Auftrage

Keine spezielle Absicherung

Evtl. Preiserh6hungen

gar nicht

Bestanderhdhungen Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
Genaue Marktsondierung, Nutzung des glinstigsten Anbieters
Andere Lieferanten suchen

Verringerung Personal und Anpassung Auftragsrisiken
kaum mdoglich, mehrere Anbieter, Kontrakte
Preiserhthungen

Keine Moglichkeit

Weniger Lagerwirtschaft

alternative Beschaffungsquellen und Preiserh6hungen
Kreditversicherung

Rucklagen bilden

gute Planung

Langfristige Vertrage

variable Angebote

nicht notwendig

Ausschopfen von Rationalisierungsmal3nahmen
Preiserhthungen

gar nicht

gar nicht

Keine Absicherung

Gar nicht.

Steigerung der Produktivitéat

nur nétige Investitionen tatigen, deren kurzfristige Kosten nicht zu hoch sind und in der
langen Frist bei der Expansion hilfreich sein werden

hier gibt es wenig Mdglichkeiten

Anpassung der Produktpreise

keine Sicherung

Zinssicherung

Fruhzeitige Bestellung, suche nach Alternativen
keine

Kostenreduzierung, Kurzarbeit

Lagerbestand durch GroReinkaufe erh6hen und Preise dadurch zu sichern
Nicht moglich

Kreditversicherer

striktes Controlling

mehr Werbung
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1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:20 AM

1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:19 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:16 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:14 AM
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200 Vertragswesen, Bestellung vor Baubeginn 1/31/2023 8:14 AM
201 Weitergabe der Kosten an den Kunden 1/31/2023 8:13 AM
202 Rucklagen 1/31/2023 8:09 AM
203 Lagermenge erhdhen 1/31/2023 8:08 AM
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Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F7 Welche MalRnahmen planen Sie 2023, um Kostensteigerungen oder
evtl. Verluste zu kompensieren? (z.B.: Einsparungen bei Personal,

Material etc. oder PreiserhGhungen)

Beantwortet: 233 Ubersprungen: 49

BEANTWORTUNGEN

Preiserhthungen

Preiserhtéhungen

Preiserhéhung

Kostenweitergabe

Prieserhthungen - Aufbau der Bestande
Personalreduzierung; Umstellung der Prozesse;
Anhebung VK-Preise, Kosteneinsparungen Vormaterial
Preiserhthungen

Preiserhéhungen

Preisanpassungen

Preiserhtéhungen

Preisanpassungen

Preisanpassungen

keine

Preiserhtéhungen

Preiserhthungen

allgemeine Einsparungen

evtl. Preiserhdhungen

Trennung von unrentabel werdenden Auftragen
Vertriebspersonal erweitern

Einsparung Energie

Moderate Sparpolitik

Preiserhthungen, Reduktion Produktionsausstoss
Optimierung in allen Richtungen

Es ist eine Kombination aus Rationalisierung, Material- und Energieeinsparung, sowie
Preissteigerungen und Innovationsprodukten geplant

Preisanpassungen vornehmen

Preiserhdhungen, Umsatzsteigerung, Neukunden
Preiserhthungen, weiterhiin Energieeinsparungen
Wenig Personal, schlanke Unternehmensstruktur
Preiserhthungen, Ausweitung der Produktionsmenge

Verhandlungen mit Lieferanten, ggfs. Preisreduzierung Uiber héhere Mengen/ héhere
Lagerhaltung. Ggfs. Preiserh6hungen fir Kunden.

Maflinahmen zur Produktivitatssteigerung; Preiserh6hungen
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DATE

2/7/2023 2:51 PM
2/7/2023 12:00 PM
2/7/2023 8:11 AM
2/6/2023 4:08 PM
2/6/2023 1:54 PM
2/6/2023 11:34 AM
2/6/2023 11:08 AM
2/5/2023 8:19 PM
2/3/2023 3:20 PM
2/3/2023 2:23 PM
2/3/2023 12:49 PM
2/3/2023 10:01 AM
2/3/2023 5:15 AM
2/2/2023 4:57 PM
2/2/2023 3:13 PM
2/2/2023 2:58 PM
2/2/2023 9:45 AM
2/2/2023 8:58 AM
2/2/2023 8:36 AM
2/1/2023 8:06 PM
2/1/2023 4:57 PM
2/1/2023 4:20 PM
2/1/2023 3:59 PM
2/1/2023 3:53 PM
2/1/2023 3:51 PM

2/1/2023 3:24 PM
2/1/2023 3:22 PM
2/1/2023 10:31 AM
2/1/2023 10:29 AM
2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 9:57 AM

2/1/2023 9:07 AM
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Preiserhthungen, Prozessverbesserungen

Preiserhthungen, Einlagerungen, Investitionen

Preiserhthungen - Energieeinsparung

Energieeffizienz erh6hen

noch optimierter Arbeiten

??7?

Preiserhthung, Kosteneinsparung, Effizienz steigern
Preiserhthungen

Preiserhthungen; Kostendisziplin

Preiserhéhungen, Energieeffizienz

Optimierung Produktion und Verpackung

Preiserhthungen wenn notwendig, Kostendisziplin

Preiserhthungen, Einsparpotentiale nutzen

Preiserhthungen

Aggressives Marketing zur Erzielung von dem benétigten Mehrumsatz
Hedgegeschafte und Preiserhbhungen

Bevorratung

Uberpriifung aller Kosten und Prozessautomation

Energieeinsparung, Preise erh6hrn

Zurickfahren Lagervorrate, Preisreduzierungen beim Einkauf von Waren erzielen
Preiseerh6hungen

Restrukturierungs-/Kostensenkungsmal3nahmen, langfristige Vertrage
Preiserhthungen

Erhdhung der Frachtkosten

Einsparung Material

Preisanpassung

Preiserhthungen, sensible Personalpolitik

Preiserhthungen, Riickstellung von Investionen

Erhdhung der Verkaufsprodukte

Produktionsoptimierungen, Automatisierung, Alternative Energien
Kurzarbeit, Weitergabe der Kostensteigerungen an den Markt
Preiserhthungen

Preise sind bereits erhoht

Automatisierung

Einsparung Personal

Preiserhthung

Preiserhthungen

Preiserhéhungen

mehrere Stellschrauben; intensive Marktbeobachtung; steigerung der Effizienz
Einsparung Personal, weniger Neueinstellungen

Preiserhthungen
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2/1/2023 9:02 AM
2/1/2023 8:56 AM
2/1/2023 8:54 AM
2/1/2023 8:50 AM
2/1/2023 8:19 AM
2/1/2023 7:46 AM
1/31/2023 8:34 PM
1/31/2023 7:13 PM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:30 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 5:03 PM
1/31/2023 4:57 PM
1/31/2023 4:48 PM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 3:50 PM
1/31/2023 3:25 PM
1/31/2023 3:13 PM
1/31/2023 3:01 PM
1/31/2023 3:00 PM
1/31/2023 2:59 PM
1/31/2023 2:55 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:33 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM
1/31/2023 1:56 PM
1/31/2023 1:55 PM
1/31/2023 1:52 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 1:38 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 1:29 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:26 PM
1/31/2023 12:13 PM
1/31/2023 11:59 AM
1/31/2023 11:57 AM
1/31/2023 11:53 AM
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Preiserhthungen, sofern mdglich

Preiserhthungen

Preiserhthungen weitergeben

Preishéhung und Preissenkung im Material

Personalkosten

Preissteigerungen

strategischer Einkauf, gezielte Vertriebssteuerung mit Zielpreisen
Einsparung Personal, Preiserhthungen

Preiserhtéhungen

Organisation

Preisanpassungen

Materialeinsparung, sofern méglich

Preiserhthung

Preiserhthungen

Preiskalkulation anpassen, restriktive Investitions- und Personalplanung
Keine

Preiserhthungen

Preisanpassungen

keine

keine

Preiserhthungen

Synergien heben; Shared Desks; Pricing

Personaleinsparung

Evtl. Preiserhthungen, Kostensenkung

Energiekosten sparen

Preiserhthung (Energiezuschlag) und Energiesparmasnahmen
Preiserhthungen/Effizienzsteigerungen/Materialwechsel Recyklate
Preiserhthungen, wenn durchsetzbar

Preiserhthungen / Steigerung Effizienz

Lagerhaltung, Preiserhéhung, Kostensenkung durch Optimierung
Preiserhéhungen in maRigem Umfang

Investition in Dammung/Heizung/Photovoltaik.

Preiserhtéhungen

Preisanpassungen, Energiesparmaf3nahmen, energiearme Maschinen kaufen
Kontrolle materialeinkauf

Preiserhthungen

Preissteigerung weiter an Kunden zu belasten
Kosteneinsparungskonzept, insh. Stellenabbau

Strom selber produzieren

moderate Preiserh6hungen

Energieeinsparung
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1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 11:41 AM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:36 AM
1/31/2023 11:29 AM
1/31/2023 11:23 AM
1/31/2023 11:15 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:01 AM
1/31/2023 10:56 AM
1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:52 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:08 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:01 AM
1/31/2023 9:59 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:56 AM

1/31/2023 9:54 AM

1/31/2023 9:50 AM

1/31/2023 9:50 AM

1/31/2023 9:49 AM

1/31/2023 9:47 AM

1/31/2023 9:47 AM
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Preiserhthungen

Preiserhthungen, Investitionen in Energieeinsparungen, Effizienzsteigerungen

Wir konzentrieren uns auf die Erlése - nicht den Aufwand
Erhéhung der Produktivitat

Einsparungen in allen Funktionen

Vorerst keine

Preiserhéhungen, Investitionen in neue Produkte

Preiserhthungen

Wie in jedem Jahr, Umsatzsteigerungen durch Neukunden sowie Prozessoptimierung

Preiserhthungen

Preiserhthung

Ausbau des Vertriebs

Preiserhthungen

neue Ressourcen eruieren / Verhandlungsgeschick
Einsparung beim Personal, Preiserhbhungen
Preiserhtéhungen

Energieeinsparung, Preisanpassungen, mehr Aktivitaten im Markt
eventuelle Preisanpassungen

keine

Preiserhthungen und EffizienzmalRnahmen im Personalbereich
Preiserhthungen

Preiserhtéhungen

Preiserhohungen

Preiserhthungen

Kostenoptimierung, Preiserhdhungen
Preiserhthungen

planvolle Einkaufspolitik mit Augenmaf3
Preisanpassungen

Nur Preiserh6hungen

Preiserhthungen bei eigenen Produkten, versuchen, gunstiger einzukaufen
Preiserhthung, Kosteneinsparung

Bewusst einkaufen

Auflésung Betrieb

gezieltere Werbung, weniger Sponsoring etc.
Preiserhthung

Wachstum

Preiserhthungen, Personalreduzierung

Reduktion von Personal,

Investitionen werden verzogert

Preiserhtéhungen

Preiserhthungen
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1/31/2023 9:46 AM
1/31/2023 9:43 AM
1/31/2023 9:42 AM
1/31/2023 9:40 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:24 AM
1/31/2023 9:23 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:18 AM
1/31/2023 9:17 AM
1/31/2023 9:12 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 9:01 AM
1/31/2023 9:00 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:53 AM
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Maoglichkeit einer Preissenkung als auch einer Erhdhung sind méglich
Preiserhthungen

Einsparungen Personal, Reduzierung Investitionen

Personalkosten senken, Preiserhdhungen

Preiserhtéhungen

Wir optimieren unsere Software und Prozesse. Ansonsten sind derzeit keine weiteren

MaRnahmen geplant

keine

Preiserhtéhungen

Automatisierung, Preiserh6hungen

Preiserhthung

Kosteneffizienz - und Einsparungsprogramm
Preiserhthungen, Rationalisierungen

héhere Lagerbestand

Vereinbarung von Preisgleitklauseln, Preiserhéhungen
Preisanpassungen

Energie und Material

Preiserhthungen, Steigerung von Effizienz
Automatisierung, Einsparung bei Personal, Kurzarbeit
Preiserhtéhungen

Preiserhthungen + Produktivitat

Preiserhthungen

Rechtzeitige Beauftragung von Materikallieferungen
Personaleinsparung

Kurzarbeit

keine

Investitionsmafnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs
Personalkosten-Reduzierung, optimierte Lagerhalterung
Preiserhtéhungen

Preise fur Frachtkosten werden angepasst
Preiserhthungen an Kunden, Energiekosten sparen mit Warmedammungen
Preiserhthungen und Umbau der Auftragsabwicklung
Preiserhthung

Preiserhthungen, Einsparungen berall
Preiserhthungen

Preiserhbhungen & Diversifizierung

Preiserhthungen, alternative Beschaffung von Energie
Rationalisierung

Risikoverteilung auf mehrere Kunden

Preis anpassen

Preiserhthungen

Kostensenkungsprogramm
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1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:49 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM

1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:46 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:44 AM
1/31/2023 8:43 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:37 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:34 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:26 AM
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Preiserhthung

Preiserhthungen

Preiserhthungen

Personalabbau

BetriebsschlieRung

EnergiesparmalRnahmen, Einsparungen Personal, Kurzarbeit
Einsparung Personal

Preiserhthungen, Personaleinstellung

Preiserhthung

Keine Einsparungen

Preiserhthungen

Investition in Automation und Steigerung der Produktivitat
Personleinsparung, Preiserhthungen

Alles was in-house gemacht werden kann auf die Mitarbeiter delegieren und weniger
Fremdfirmen beauftragen (z.B. fur logistische Dienstleistungen etc.), Mehr Riucklagen
einplanen als tblich

Einsparungeen sind voerst nicht geplant. Wir versuchen einen Teil der Preise
weiterzugeben.

Preiserhthungen

Preishoehungen

allgemeine Sparziele und Personalerhéhungen
Preiserhthungen, Energieeinsparung durch intelligent Massnahmen
Preiserhthungen, suche nach Alternativen

keine

Preiserhthungen

Wir rechnen nicht mit weiteren Kostensteigerungen
Preiserhthung

Preissteigerungen kdnnen weitergegeben werden
Energetische Sanierung , Umsatzsteigerung
Erhéhung Automatisierungsgrad in der Produktion
Preiserhthung

Preiserhthungen

Preiserhtéhungen

Preiserhthungen

Preiserhthungen

Preiserhthungen

Preiserhthungen

Preiserhthungen

Preisanpassung

Preisanpassungen
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1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:20 AM

1/31/2023 8:20 AM

1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:19 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:16 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:13 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:08 AM
1/31/2023 8:08 AM
1/31/2023 8:07 AM
1/31/2023 8:06 AM
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F8 Wie schatzen Sie lhre Auftragslage in 2023 ein?

Beantwortet: 282  Ubersprungen: 0

Besser als in
2022

Schlechter als
in 2022

Gleichbleibend

Ich weil3 es
nicht

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANTWORTOPTIONEN BEANTWORTUNGEN

Besser als in 2022 15.60% 44
Schlechter als in 2022 32.27% 91
Gleichbleibend 47.52% 134
Ich weil? es nicht 4.61% 13
GESAMT 282

32/63



Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F9 Um wie viel Prozent werden Sie die Preise fur lhre Produkte 2023
durchschnittlich anpassen?

Beantwortet: 256  Ubersprungen: 26

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

ANTWORTOPTIONEN DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL GESAMTANZAHL BEANTWORTUNGEN
12 3,055 256

Befragte insgesamt: 256
# DATE
1 9 2/7/2023 2:51 PM
2 15 2/7/2023 12:00 PM
3 10 2/7/2023 9:49 AM
4 17 2/7/2023 8:54 AM
5 3 2/7/2023 8:11 AM
6 20 2/6/2023 1:54 PM
7 6 2/6/2023 11:34 AM
8 8 2/6/2023 11:08 AM
9 20 2/5/2023 8:19 PM
10 0 2/3/2023 3:20 PM
11 5 2/3/2023 2:23 PM
12 5 2/3/2023 12:49 PM
13 10 2/3/2023 5:15 AM
14 3 2/2/2023 4:57 PM
15 10 2/2/2023 3:13 PM
16 30 2/2/2023 2:58 PM
17 5 2/2/2023 1:35 PM
18 5 2/2/2023 9:45 AM
19 5 2/2/2023 8:58 AM
20 15 2/2/2023 8:36 AM
21 6 2/2/2023 8:07 AM
22 0 2/1/2023 4:57 PM
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2/1/2023 4:20 PM
2/1/2023 3:59 PM
2/1/2023 3:53 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 3:24 PM
2/1/2023 3:22 PM
2/1/2023 2:53 PM
2/1/2023 10:31 AM
2/1/2023 10:29 AM
2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 9:57 AM
2/1/2023 9:52 AM
2/1/2023 9:17 AM
2/1/2023 9:02 AM
2/1/2023 8:56 AM
2/1/2023 8:54 AM
2/1/2023 8:50 AM
2/1/2023 8:19 AM
1/31/2023 8:34 PM
1/31/2023 7:13 PM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:30 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 5:03 PM
1/31/2023 4:57 PM
1/31/2023 4:48 PM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:28 PM
1/31/2023 4:22 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 3:50 PM
1/31/2023 3:25 PM
1/31/2023 3:13 PM
1/31/2023 3:01 PM
1/31/2023 3:00 PM
1/31/2023 2:55 PM
1/31/2023 2:48 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:33 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM



64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
8l
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104

30
30
20

10
20
35
10
30
15
30

10

15
10
15

10
18
16
25
12

10

15

10
15
40
20
17
10
30
10

15
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1/31/2023 1:56 PM

1/31/2023 1:55 PM

1/31/2023 1:52 PM

1/31/2023 1:40 PM

1/31/2023 1:38 PM

1/31/2023 1:34 PM

1/31/2023 1:29 PM

1/31/2023 1:13 PM

1/31/2023 12:59 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:13 PM
1/31/2023 12:08 PM
1/31/2023 11:59 AM
1/31/2023 11:53 AM
1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 11:41 AM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:36 AM
1/31/2023 11:29 AM
1/31/2023 11:23 AM
1/31/2023 11:22 AM
1/31/2023 11:21 AM
1/31/2023 11:15 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:01 AM
1/31/2023 10:56 AM
1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:52 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:21 AM
1/31/2023 10:20 AM
1/31/2023 10:18 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:16 AM
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109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
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123
124
125
126
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128
129
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132
133
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135
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138
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30

12
20

20
10

10

10

10
10

10
15
10

10
15
20
51

10
10
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1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:08 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:01 AM
1/31/2023 9:59 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:56 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:51 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:46 AM
1/31/2023 9:43 AM
1/31/2023 9:42 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:25 AM
1/31/2023 9:24 AM
1/31/2023 9:23 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:17 AM
1/31/2023 9:12 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM



146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
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20

10

10
25
10
25
11

12

10

10
20
10

10
10

15
10
15
11
15
20

11
10
10
16
15
15

12
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1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 9:01 AM
1/31/2023 9:00 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:53 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:49 AM
1/31/2023 8:49 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:46 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:44 AM
1/31/2023 8:43 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:39 AM



187
188
189
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193
194
195
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197
198
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201
202
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204
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207
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1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:37 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:34 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:28 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:24 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:23 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:21 AM
1/31/2023 8:21 AM
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229
230
231
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236
237
238
239
240
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1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:20 AM
1/31/2023 8:19 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:18 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:16 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:15 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:14 AM
1/31/2023 8:13 AM
1/31/2023 8:12 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:09 AM
1/31/2023 8:08 AM
1/31/2023 8:08 AM
1/31/2023 8:07 AM
1/31/2023 8:06 AM



Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F10 Furchten Sie, dass Sie in diesem Jahr mehr Zahlungsausfalle durch
Ihre Abnehmer erleiden werden als 20227?

Beantwortet: 280  Ubersprungen: 2

Ja

Nein

Ich weil3 es
nicht

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANTWORTOPTIONEN BEANTWORTUNGEN

Ja 31.43% 88
Nein 45.00% 126
Ich weil3 es nicht 23.57% 66
GESAMT 280
# KOMMENTAR DATE

1 Wir hoffen, dass nicht 2/7/2023 12:00 PM

2 Unsere Kunden leiden durch den Index von 60% sehr 2/6/2023 11:34 AM

3 Gutes Risk-Management 2/3/2023 2:23 PM

4 Vorkasse und rigorose Priifung der offenen Salden. 2/3/2023 10:01 AM

5 Geschafte nur mit Kreditversicherungs Deckung 2/2/2023 2:58 PM

6 Auch in 2022 waren keine Zahlungsausfalle zu verzeichnen 2/1/2023 3:51 PM

7 bislang gibt es keine Indikationen hierfuir 2/1/2023 9:02 AM

8 hier sind wir sehr auf der Hut, monitoren unser Debitorenportfolio noch strenger und passen 1/31/2023 4:20 PM

konsequent Zahlungsbedingungen an ein sich abzeichnendes, sich verschlechterndes
Zahlungsverhalten des Kunden an.

9 Unsere Kunden sind Markenhersteller in der Lebensmittelindustrie 1/31/2023 1:29 PM
10 Vermutlich aber ja 1/31/2023 10:51 AM
11 Alles ist mdglich 1/31/2023 10:51 AM
12 Wir arbeiten mit einer Forderungsabsicherung 1/31/2023 10:13 AM
13 straffes Forderungsmanagement 1/31/2023 10:09 AM
14 Unser Klientel der Mittelstand steht recht solide da 1/31/2023 9:38 AM
15 Abnehmer sind Uber Kreditversicherer abgesichert oder zahlen mit Vorkasse 1/31/2023 9:35 AM
16 Wobei unser Portfolio wenig stark betroffene Branchen aufweist 1/31/2023 9:33 AM
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Bereits heute stellen wir fest, dass einige Kunden erst nach zwei, drei Mahnungen zahlen.

Auch nicht mehr
die Zahlungsmoral ist stark gesunken, sténdiges Anmahnen
sind doch bei Atradius versichert. Verstehe Frage nicht

Reduzierung der Kreditlimits fir einzelne Kunden, kiirzere Zahlungsziele, konsequenteres
Forderungsmanagement

Absicherung durch genauere Uberpriifung der Auftraggeber
Interne Kundenpriifung und Prufung durch Atradius sollte passen.
Finanz. Grenzbetriebe bewdltigen KOstensteigerungen nicht
Online Marktplatzumsatz zahl sofort

Zum Glick sind wir gut versichert!

41/63

1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:52 AM

1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:18 AM



Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F11 Planen Sie aufgrund der aktuellen Situation eine Neuaufstellung
Ilhrer Firmenfinanzierung oder haben Sie diese bereits veranlasst?

Beantwortet: 276  Ubersprungen: 6

Ja

Nein

Noch nicht
entschieden

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ANTWORTOPTIONEN
Ja 10.87%
Nein 71.74%
Noch nicht entschieden 17.39%
GESAMT

# KOMMENTAR

1 Wir finanzieren mehr Lagerbestand.

2 wir setzen keine Fremdmittel ein

3 Wir verfiigen Uber eine ausgezeichnete Liquiditatslage

4 Rucklagenbildung

5 Gentigend Eigenmittel und Liquiditat vorhanden

6 neuer Konsortialkredit aus 12/2022

7 Wir arbeiten mit unserem EK und haben keine Firmenfinanzierung
8 erledigt ! 95% Eigenkapital

9 ist bereits veranlasst

10 Wir finanzieren uns Uber unser eigenes Bankgeschéaft intern

11 Bereits veranlasst

12 Finanzierung durch Muttergesellschaft

13 Wir sind auf solche Szenarien immer vorbereitet

14 Firma ist Kapitalkréftig

15 Investitionen werden aus dem Cash Flow finanziert

16 Nicht erforderlich

17 Wir befinden uns seit einen halben Jahr in der Umstellung

42 /63

BEANTWORTUNGEN

100%

DATE

2/7/2023 12:00 PM
2/2/2023 2:58 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 8:56 AM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 11:57 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM

30

198

48

276
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Das ist ein stetiger Prozess und unabhéngig von der Marktsituation zu betrachten
keine Finanzierung notwendig

Es gibt aktuell keine Finanzierung

Firmenfinanzierung wurde bereits 2022 auf neue Beine gestellt.

nicht Notig, kaum Kredite vorhanden

wir sind finanzier autark

Wir finanzieren usn selbst

wir finanzieren uns durch unseren Lieferanten

Erweiterung des Factoring auf weitere Kunden

43/63

1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:52 AM



Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

F12 Auf welche Standbeine war Ihre Firmenfinanzierung bisher verteilt
und zu welchem Anteil?

Beantwortet: 245  Ubersprungen: 37

Bankkredit

Anleihen

44 /63
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Riicklagen

Privateinlagen

45/63
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Factoring

Einkaufsfinanzi
erung

46 /63
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Kapitalmarktfin
anzierung

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 0 20% 0 30% 40%
0 s0% @ so0% ® 0% [ 80%
B 0% ® 100%
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Bankkredit

Anleihen

Rucklagen

Privateinlagen

Factoring

Einkaufsfinanzierung

Kapitalmarktfinanzierung

Sonstiges

A WN

© 0o N o o

11
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13
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15
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20
21
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23
24
25

Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

10% 20% 30% 40%
17.61% 13.21%  16.35% 8.18%
28 21 26 13
66.67% 11.11% 0.00% 0.00%
6 1 0 0
7.80% 7.09%  13.48% 8.51%
11 10 19 12
31.58% 9.21%  13.16% 5.26%
24 7 10 4
34.38%  12.50% 9.38%  12.50%
11 4 3 4
31.58% 26.32%  13.16% 2.63%
12 10 5 1
56.25%  37.50% 0.00% 6.25%
9 6 0 1
26.19% 7.14%  14.29% 2.38%
11 3 6 1

50%

10.06%
16

22.22%
2

12.06%
17

13.16%
10

9.38%
3

5.26%
2

0.00%
0

11.90%
5

60%

1.89%
3

0.00%
0

3.55%
5

2.63%
2

6.25%
2

5.26%
2

0.00%
0

0.00%
0

70%

10.06%
16

0.00%
0

5.67%
8

2.63%
2

9.38%
3

5.26%
2

0.00%
0

7.14%
3

BEI SONSTIGES, UM WELCHE ART DER FINANZIERUNG HANDELT ES SICH? Z.B.

PRIVATE EQUITY, VENTURE CAPITAL, ...
Mietkauf

Eigenfinanzierung (durch die eigenen Gewinne)

Private Equity

100% Finanzierung aus eigenen Mitteln und zur Absicherung zur Verfigung stehende

ungenutzte Kreditlinien
Gesellschafterdarlehen

Eigenkapital, Gesellschafterdarlehenskonten
Absatzfinanzierung

Gesellschafterdarlehen

Finanzierung Muttergesellschaft

Nur aus Eigenkapital

z.T. Gesellschafterdarlehen
Verbindlichkeiten Lieferanten / Steuern
Konzernfinanzierung

Interne Finanzierung Uber die Konzernmutter
Finanzierungen nur sehr gering. Eigenfinanzierung
PE

Eigenmittel

derzeit haben wir keinerlei Finanzierungen
Forderungen L-Bank, KFW usw.
Finanzierung durch Muttergesellschaft
Bund-Coronahilfe

Eigene Finanzierung

Mietkauf, Leasing

Gesellschafterdarlehen

keine Finanzierung notwendig

48 /63

2/7/2023 8:11 AM
2/6/2023 1:54 PM
2/3/2023 5:15 AM
2/1/2023 3:51 PM

2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 8:54 AM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:30 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 11:41 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:08 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:32 AM

80% 90% 100%
5.03% 3.77%  13.84%
8 6 22
0.00%  0.00% 0.00%
0 0 0
8.51% 8.51% 24.82%
12 12 35
7.89% 2.63% 11.84%
6 2 9
0.00%  0.00% 6.25%
0 0 2
5.26%  0.00% 5.26%
2 0 2
0.00%  0.00% 0.00%
0 0 0
2.38% 0.00%  28.57%
1 0 12
DATE
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Eigenkapital

Gruppen-Darlehn

Wir finanzieren und ausschlief3lich tiber Eigenkapital sowie den Lieferantenkrediten in Form

von Zahlungszielen.

Leasing

als Aktiengesellschaft haben wir eine gute Finanzausstattung und Gewinnriicklagen

Vorauszahlungen

kein Bankkredit

Dispokredit

Leasing

Konzernfinanzierung

Darlehen der Muttergesellschaft

Anzahlungen

49/63

1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:09 AM

1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:17 AM
1/31/2023 8:08 AM
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F13 Auf welche Standbeine soll sie zuktinftig verteilt werden?

Beantwortet: 226 Ubersprungen: 56

Bankkredit

Anleihen
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Riicklagen

Privateinlagen

51/63
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Factoring

Einkaufsfinanzi
erung
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Kapitalmarktfin
anzierung

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% o 20% 0 30% 40%
0 50% @ so0% ® 0% [ 80%
B 0% 8 00%
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Bankkredit

Anleihen

Ricklagen

Privateinlagen

Factoring

Einkaufsfinanzierung

Kapitalmarktfinanzierung

Sonstiges
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10% 20% 30%
15.71%  16.43% 15.71%
22 23 22
37.50% 12.50%  12.50%
3 1 1
8.46% 8.46%  10.77%
11 11 14
20.90%  17.91% 7.46%
14 12 5
36.36% 3.03%  15.15%
12 1 5
24.39%  31.71%  12.20%
10 13 5
53.85%  46.15% 0.00%
7 6 0
23.53% 11.76% 8.82%
8 4 3

BEI SONSTIGES, UM WELCHE ART DER FINANZIERUNG HANDELT ES SICH ? Z.B.

PRIVATE EQUITY, VENTURE CAPITAL, ...
Mietkauf

Eigenfinanzierung (durch die eigenen Gewinne)

bleibt so

Private Equity

Eigenmittel und Lieferanten

siehe Antwort 11)

siehe oben

Leasing

Eigenkapital, Gesellschafterdarlehenskonten
Absatzfinanzierung
Gesellschafterdarlehen

Finanzierung Muttergesellschaft

nur auf Eigenkapital

z.T. Gesellschafterdarlehen

bleibt

Interne Finanzierung Uber die Konzernmutter
KfW - Bank

wie vor

PE

Eigenmittel

Finanzierung durch Muttergesellschaft
Eigenkapital der Firma

Eigene Finanzierung

s. 0.

Gesellschafterdarlehen

40%
7.86%
11

0.00%
0

7.69%
10

7.46%
5

12.12%
4

7.32%
3

0.00%
0

5.88%
2

54/63

50%
12.86%
18

25.00%
2

9.23%
12

14.93%
10

18.18%
6

9.76%
4

0.00%
0

8.82%
3

60%
1.43%
2

0.00%
0

8.46%
11

0.00%
0

0.00%
0

7.32%
3

0.00%
0

0.00%
0

70%
7.14%
10

0.00%
0

4.62%
6

4.48%
3

6.06%
2

0.00%
0

0.00%
0

8.82%
3

2/7/2023 8:11 AM
2/6/2023 1:54 PM
2/3/2023 10:01 AM
2/3/2023 5:15 AM
2/2/2023 2:58 PM
2/1/2023 3:59 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 8:54 AM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:30 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 10:56 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:10 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:34 AM

80% 90% 100%
6.43% 3.57%  12.86%
9 5 18
12.50%  0.00% 0.00%
1 0 0
8.46%  6.92%  26.92%
11 9 35
597% 4.48%  16.42%
4 3 11
3.03%  0.00% 6.06%
1 0 2
2.44%  2.44% 2.44%
1 1 1
0.00%  0.00% 0.00%
0 0 0
2.94% 0.00%  29.41%
1 0 10

DATE
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keine Finanzierung notwendig

siehe 12

Leasing

Um Wachstum zu finanzieren

keine Finanzierung auch kein Leasing
Noch nicht entschieden

Private equity, Venture Capital, Mezzanine
Leasing

Konzernfinanzierung

keine Veranderung geplant
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1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:17 AM
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F14 Wie ist Ihr Gesamteindruck: Ist es flr deutsche Unternehmen 2023
schwieriger geworden als vor einem Jahr, einen Bankkredit zu

bekommen?

Beantwortet: 239  Ubersprungen: 43

Weniger
schwierig

Gleich schwer

Etwas
schwieriger

Deutlich
schwieriger

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ANTWORTOPTIONEN BEANTWORTUNGEN

Weniger schwierig 6.28%

Gleich schwer 38.08%

Etwas schwieriger 43.51%

Deutlich schwieriger 12.13%

GESAMT

# KOMMENTAR

1 Kann ich nicht beurteilen

2 ? Eigenfinanzierung

3 keine aktuellen Erfahrungen

4 Dies kann ich nicht beurteilen.

5 Keine Erfahrungswerte

6 Trifft fur uns allerdings nicht zu, da Ergebnissituation und Liquiditat ausgezeichnet sind

7 Sicherheiten, Planung

8 keine Angabe mdglich, da wir keinen Kredit angefragt haben

9 Keine Vorstellung, da nicht in Anspruch genommen

10 Wir arbeiten mit eigenem Vermdgen/Kapital, daher keine Erfahrungswerte in Bezug auf
Bankfinanzierung

11 keinen Bedarf

12 Kontokorrentrahmen zu bekommen ist enorm schwierig
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90%

100%

15

91

104

29

239

DATE
2/7/2023 12:00 PM

2/3/2023 2:23 PM
2/3/2023 5:15 AM
2/2/2023 1:35 PM
2/1/2023 8:06 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 3:24 PM
2/1/2023 9:02 AM
1/31/2023 3:49 PM
1/31/2023 2:37 PM

1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM



13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

Kundenumfrage zu Inflation und Finanzierungskosten

nicht ndétig

Es liegen keine Erfahrungswerte vor
Kann ich nicht beurteilen

Steigende Zinsen unterstellt

Waffen schaffen keinen Frieden und eine weitere Beteilung von Deutschland am
Ukrainekrieg darf nicht stattfinden

Keine Erfahrung

Vermutlich

Keine Erfahrung

keine Erfahrung

Kann ich nicht beurteilen

keine Aussage moglich

Fragen zu Finanzen nur Gber CFO

Keine Ahnung, da keiner nétig war

Man bendétigt heute deutlich mehr Unterlagen und hat mehr Rickfragen
keine Finanzierung notwendig

keine mafR3gebliche Aussage, da keine Erfahrung

Kann ich nicht beurteilen

keine Erfahrung damit

kann ich nicht abschéatzen

auBerst abhangig von der jeweiligen Betriebsgréle
Kredite werden immens teuer durch Anpassung Zinssatz

Wir nehmen den Kontokorrentrahmen nur temporér in Anspruch, der Rest muss nicht
finanziert werden

nicht beaknnt

Diese Farge macht im Januar 2023 keinen Sinn

Das kann ich nicht einschétzen.

keine Erfahrungswerte

Aktuell keine Erfahrung, ich denke aber, dass es schwieriger geworden ist
Es macht keinen SpalR mehr fir den klassischen Mittelstand

Bedingt durch die Zinsen nicht attraktiv

Keine Erfahrungen

N/A

gute Bonitat
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1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 1:29 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM

1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 9:59 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:35 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:18 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM

1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:34 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:26 AM
1/31/2023 8:22 AM
1/31/2023 8:15 AM
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Herausforderung?

Beantwortet: 222  Ubersprungen: 60

BEANTWORTUNGEN

Personal

Wir haben einen sehr gro3en Mangel an Planungssicherheit.
Produktivitatssteigerung und Preisanpassung
Mitarbeitergewinnung und die Verfligbarkeit von Rohstoffen
Am reduzierten Markgeschehen dran zu bleiben

Geplanten Umsatz und Rendite erwirtschaften
Insolvenzen, Fachkrafte, Digitalisierung

Unsicherheit Energie und Absatzmarkte

Lieferengpésse

Umsetzung der Kostensteigerungen an die Verbraucher
Waren Einkauf und punktliche Verschiffung und Ankunft.
Personalmanagement

Lieferketten

Sicherstellung der Lieferketten, Personalrekrutierung

Ware wettbewerbsfahig zu bekommen und anzubieten

An den Erfolg von 2022 anzuknipfen.

den Umsatz stabil zu halten

Personalmangel, Inflation, Lieferketten

Fachkraftemangel

Nachfrageriickgang

Mitarbeiter zu finden

Personalengpass, Konjunktur, politische Risiken
Sinkendes Absatzpotenzial aufgrund Wohnungsbauriickgang.
Die allgemeine geopolitische Situation

Ausbau der Kundenbindung, Akzeptanz beim Kunden erhalten bzgl. Liefersituation und
Rohstoffkosten

Umsatzerwartung schlecht planbar

Die Vernichtung des Mittelstandes

Inflationspreisspirale

Personal zu halten und zu finden ohne starke Erhéhung der Personalkosten.
Materialbeschaffung und Personalmangel

Energiepreise und Fachkraftemangel

globale Unsicherheit mit Einfluss auf Kosten und Absatzmarkte
Aufrechterhaltung der Nachfrage

auf dem aktuellen Stand der Technik bleiben, Cyberrisiken
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F15 Wenn Sie an das Jahr 2023 denken: Was ist flr Sie die grol3te

DATE

2/7/2023 2:51 PM
2/7/2023 12:00 PM
2/7/2023 8:54 AM
2/6/2023 1:54 PM
2/6/2023 11:34 AM
2/6/2023 11:08 AM
2/5/2023 8:19 PM
2/3/2023 3:20 PM
2/3/2023 2:23 PM
2/3/2023 12:49 PM
2/3/2023 10:01 AM
2/3/2023 5:15 AM
2/2/2023 4:57 PM
2/2/2023 3:13 PM
2/2/2023 2:58 PM
2/2/2023 1:35 PM
2/2/2023 9:45 AM
2/2/2023 8:58 AM
2/2/2023 8:36 AM
2/1/2023 8:06 PM
2/1/2023 4:57 PM
2/1/2023 4:20 PM
2/1/2023 3:59 PM
2/1/2023 3:51 PM
2/1/2023 3:24 PM

2/1/2023 3:22 PM
2/1/2023 10:29 AM
2/1/2023 10:12 AM
2/1/2023 9:57 AM
2/1/2023 9:52 AM
2/1/2023 9:07 AM
2/1/2023 9:02 AM
2/1/2023 8:56 AM
2/1/2023 8:50 AM
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Kostensteigerungen abzufedern, Konjunktureinbruch
Wirtschaftliche Entwicklung

Behdrdliche Genehmigungsverfahren und politische Vorgaben erfillen
das Wachstum gesund zu halten

Erwirtschaftung ausreichender Margen

Materialverfigbarkeit

Ausbau des Geschafts in schwierigem Marktumfeld
Rohstoffversorgung

Fachpersonal

Koordination der Liefertemine

Das Jahr einigermalRen wirtschaftlich zu tGberstehen!
Energiemanagement

Insolvenzen von Kunden

Wahrungsrisiko

Fachpersonal

Die gesteigerten Kundenanfragen / -projekte mit gleichem Personlastand zu bedienen
Frieden

gut durch das Jahr zu kommen

Energiebeschaffung zu akzeptablen Preisen

Forschung & Entwicklung, Klimaschutz, Energiewende

Energie, Inflation, Kaufzuriickhaltung

Rezession

Gegen das ricklaufige Transportvolumen aus Asien zu kampfen
Facharbeitermangel bzw. fehlende Mitarbeiter

geniigendes Personal zu bekommen

aufgrund der Unruhen (Krieg, Inflation, zunehmendes "National-Staaten-Denken") keine
fundierte Planung méglich

mit den gestiegenen Kosten neue Auftrége zu generieren
Energie, Kunden behalten, neue Mitarbeiter

1.) Marktvolatilitét 2.) Wachsend Burokratie

Angesichts der vielen Unsicherheit den positiven Spirit bei den Mitarbeitern aufrechterhalten
Mitarbeitergewinnung

Rohmaterialien zu beschaffen

Politische Unwégbarkeit

Die gestiegenen Kosten weitergeben
Beschaftigungsrisiko

Neukauf einer Produktionsmaschine

Inflation

Versorgungsstruktur; steigender Wettbewerbsdruck

Die Normalisierung der Kaufkraft

Personalsituation meistern
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2/1/2023 8:19 AM

2/1/2023 7:46 AM

1/31/2023 8:34 PM
1/31/2023 7:13 PM
1/31/2023 5:47 PM
1/31/2023 5:16 PM
1/31/2023 5:03 PM
1/31/2023 4:57 PM
1/31/2023 4:48 PM
1/31/2023 4:44 PM
1/31/2023 4:22 PM
1/31/2023 4:20 PM
1/31/2023 4:05 PM
1/31/2023 3:50 PM
1/31/2023 3:49 PM
1/31/2023 3:25 PM
1/31/2023 3:13 PM
1/31/2023 3:01 PM
1/31/2023 3:00 PM
1/31/2023 2:59 PM
1/31/2023 2:55 PM
1/31/2023 2:48 PM
1/31/2023 2:37 PM
1/31/2023 2:33 PM
1/31/2023 2:26 PM
1/31/2023 2:13 PM

1/31/2023 1:56 PM
1/31/2023 1:55 PM
1/31/2023 1:52 PM
1/31/2023 1:40 PM
1/31/2023 1:38 PM
1/31/2023 1:34 PM
1/31/2023 1:29 PM
1/31/2023 1:13 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:43 PM
1/31/2023 12:13 PM
1/31/2023 11:59 AM
1/31/2023 11:57 AM
1/31/2023 11:53 AM
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Inflation und struktureller Wandel
sicherung der Rohstoffbeschaffung
Absatz der Produkte

Volatiliat bei Rohstoffen und Energie
Rohstoffbeschaffung
Kostenanpassungen, Preiserhtéhungen, Energie
Personalbeschaffung

Last Generation

Energie und Personalkosten

Alles

Nachfrage und Lieferfahigkeit
Marktfahig zu bleiben

In schrumpfenden Markten - Wachstum zu generieren - fehlende verlassliche politische
Rahmenbedingungen , die die Transformation der Landwirtschaft begleiten miissen
(national, europaisch und international); die Folgen bzw. der Ausgang der kriegerischen
Auseinandersetzungen in der Ukraine

versuchen mehr Auftrag zu nehmen

Belegschaft bei Laune zu halten

Erhaltung der Umséatze/Rendite

Krieg in der Ukraine

Rezession

sich schnell genug den geénderten Anforderungen anzupassen
Materialpreissteigerungen

Steigerung des Deckungsbeitrages

fehlende Fachpersonal u. sehr hohe Energiepreise
Inflation / Rohstoffpreise /Energie

Preise, Personalfindung,Zinsentwicklung
Fachkraftebindung/-Gewinnung

Auftrage zu erhalten, Personal halten und gewinnen
Inflation

Als kleineres Unternehmen im Markt, gegen die immer grol3er werdende Konkurrenz zu
bestehen.

Kostenreduzierung

mehr Personal

Stelle am Markt bezahlte bzw.ausbauen

Mitarbeiter weiter an die Firma zu binden

Fahrer zu bekommen

kurzfristigeres Pricing mit Akzeptanz durch Kunden

geeignetes Personal zu bezahlbaren Gehaltern zu bekommen

nicht kalkulierbare Nachfrageschwankungen

Volumen behalten bei starken Preisdruck durch Preisriickgange bei Rohstoffen

die allgemeine weltwirtschafliche Situation, Globalisierung wird immer schwieriger zu
handeln
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1/31/2023 11:48 AM
1/31/2023 11:40 AM
1/31/2023 11:29 AM
1/31/2023 11:23 AM
1/31/2023 11:15 AM
1/31/2023 11:12 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:11 AM
1/31/2023 11:01 AM
1/31/2023 10:56 AM
1/31/2023 10:54 AM
1/31/2023 10:52 AM
1/31/2023 10:51 AM

1/31/2023 10:51 AM
1/31/2023 10:39 AM
1/31/2023 10:30 AM
1/31/2023 10:21 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:17 AM
1/31/2023 10:13 AM
1/31/2023 10:09 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:06 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:04 AM
1/31/2023 10:01 AM
1/31/2023 9:59 AM

1/31/2023 9:57 AM

1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:57 AM
1/31/2023 9:56 AM
1/31/2023 9:54 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:50 AM
1/31/2023 9:49 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:47 AM
1/31/2023 9:46 AM
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Personal, zeitnahe Einpreisung von unterjahrigen Preisanpassungen
Stabilitat beim Personal, Stabilisierung Umsatzerldse auf Niveau 2022

Wiederherstellung der Preisstabilitat

Verantwortungsvoller Umgang mit Gehalts, Preis- und Dividendenforderungen (MaRigung!)

Verhalten des Wettbewerbs / Preise am Markt

staatliche Eingriffe, die Wirtschaftsflaute in China - da weniger Produkte in China verarbeitet

werden und den markt in Europa fluten
Konsumverhalten

Den Menschen die grof3en Sorgen zu nehmen.
Rohstoffverfiigbarkeit

ev. Umsatzrickgéange und weitere Kostensteigerungen

Die Mitarbeiter auf die schwierigere Situation einschwdren und fir ihre Aufgaben motivieren

Inflationsrisiko

endlich Frieden, Corona-ex, wirtschaftliche Stabilitat
Energiepreise, Fachkréftemangel, steigende Lohnkosten
Versorgungssicherheit

Kundenbindung

gleichbleibende, zuverlassige und sichere Dienstleistungsféahigkeit
Behauptung auf dem Markt

Die Kosten zu senken um so wenig Preiserhéhungen wie moglich umzusetzten.
Wettbewerbsfahig bleiben

Abarbeiten der hohen Auftragsbestande

Personal, nicht nur Fachkrafte

Krieg in Ukranien

Realisierung Umsatzplanung

sich in einem indifferenten Markt zu behaupten
Warenbeschaffung und rechtzeitige Verflgbarkeit

Gewinnung von qualifiziertem Personal

Lieferzeiten von Uber 12 Monaten fur Technische Anlagen.
Schulden abzubauen,

Fachkraftemangel

Eine geplante Investition zu tatigen aufgrund gestiegener Zinsen und Baukosten
Die Firmenauflésung

Nicht in rote Zahlen zu rutschen

Unklare politische Rahmenbedingung

lhre Fragen zu beantworten! Sie fragen im Janauar 2023 nach einer Einschatzung fir
202377

Absatz erhdhen

Geopolitische Risiken abfedern

flexibel zu sein

Gutes und verlassliches Personal fur einfache und schwierigere Tatigkeiten zu finden.

Prognose der Marktentwicklung
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1/31/2023 9:43 AM
1/31/2023 9:42 AM
1/31/2023 9:40 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:38 AM
1/31/2023 9:35 AM

1/31/2023 9:34 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:33 AM
1/31/2023 9:32 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:27 AM
1/31/2023 9:26 AM
1/31/2023 9:24 AM
1/31/2023 9:23 AM
1/31/2023 9:22 AM
1/31/2023 9:18 AM
1/31/2023 9:17 AM
1/31/2023 9:12 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:09 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:08 AM
1/31/2023 9:06 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:05 AM
1/31/2023 9:03 AM
1/31/2023 9:02 AM
1/31/2023 9:01 AM
1/31/2023 9:00 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:59 AM
1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:58 AM

1/31/2023 8:58 AM
1/31/2023 8:57 AM
1/31/2023 8:54 AM
1/31/2023 8:53 AM
1/31/2023 8:52 AM
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Preiserhthungen im Einkauf und diese zu finanzieren und weiterzugeben im Verkauf
Krieg im Ukraine

Kosteneinsparungen

Fachkraftemangel

Fur uns bleibt es die Beschaffung von Fachkraften und Fachhilfskraften.
Neukundenakvise

Material und Personalbeschaffung

Fachkraftemangel vs. Preiss=Rentabilitatssabilitat

Keine bestimmt Idee

Absatz und Energiemanagement

Personal

Gewinnung von Fachkraften

Termingerechte Lieferung

Preissituation und Energie

notwendige Investitionen durchzufuhren

genugend Auftrage bekommen um keine Verluste zu machen
Mitarbeitergewinnung

Arbeitsplatze zu sichern

Weitergabe der Kostenerhéhungen an die Kunden

Der Krieg in der Ukraine und dessen Folgen

Energiekrise, Materialverfiigbarkeit

die Auftragslage ist gut; Linienkredite zu bekommen wird schwierig
weitermachen...

Fachkraftemangel, sehr langen Lieferzeiten fir Investitionsglter, Unwagbarkeiten bezuglich
der Energie

Versorgungslage, Absatz

Materialbeschaffung zu vertraglichen Konditionen

Das Ergebnis des Vorjahres zu erreichen

Das die Kunden die Preiserhbhungen akzeptieren
Stabilitat der Auftragslage und Sicherheit gegen Zahlungsausfalle
Umsatz gleich bleiben

Stabilisierung des Absatzmarktes, Rohstoffpreise
Umsetzung des guten Auftragsbestands

Die Firma muss uberleben

China/Taiwan Konflikt, Nachfrage im Konsumentenbereich
Unwagbarkeiten, Kostenentwicklung

Preise Energie

Keine Uberhitzten Geschéfte eingehen, Maximaler Gewinn steht nicht als wichtigstes
Betriebsziel im Vordergrund.

Personlentwicklung
Inflation

Wachstum wahrend rezessiver Marktlage
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1/31/2023 8:52 AM
1/31/2023 8:49 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:47 AM
1/31/2023 8:46 AM
1/31/2023 8:45 AM
1/31/2023 8:44 AM
1/31/2023 8:43 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:42 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:41 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:40 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:39 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:38 AM
1/31/2023 8:37 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:36 AM
1/31/2023 8:34 AM

1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:33 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:32 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:31 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:30 AM
1/31/2023 8:28 AM

1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:27 AM
1/31/2023 8:26 AM
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Inkasso aufgrund von Preissteigerungen von ca. 35 %
Planbarkeit fur die Zukunft (kurz-, mittel- und langfristig)
Personal halten und neues Personal finden

Einkaufspreis- und Lohnsteigerungen abfedern
BetriebsschlieBung

Preissteigerungen Energie, Absatzentwicklung
kostendeckende Preise erziehlen

Preiserhthungen weiter zu geben

Verfligbarkeit von Vorprodukten, starke Preisschwankungen
Weltpolitische Lage, Energiepolitik

Angesichts der steigenden Energiepreise mit den Preisen im Ausland fur die selben
Produkte mithalten zu kdnnen; Export wird schwieriger dadurch

Kostenstrukturen, Betriebsiibergabe

eine Marktposition halten

Personal halten

Lohnsteigerung

Die Folgen des Krieges Ukraine/Russland bewéltigen

Trotz vieler Boykottmassnahmen neue Auftrage zu akquirieren
Personalknappheit

Fachkraftemangel

die gestiegenen Energiepreise zu kompensieren und damit keinen Umsatz zu verlieren.

Unsicherheit

Stabilitat

Fachpersonal
Unternehmenswachstum
hohe Beschaffungskosten
Fachkraftemangel
Kundenaquise

Lohne

Skalierung

Produktivitat
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